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Im Zentrum aller Entwicklung steht der Faktor Mensch, sagt Wissenschaftsmanagerin Dr. Iris KlaBen. Foto: 0. Maizahn

STANDPUNKT

Lebensqualitit zahlt sich aus

Dr. Iris KlaBBen
Leitung Wissenschaftsmanagement
Lubeck

Grundsatzlich steht Deutschland
gut da. Die Wirtschaft funktioniert,
die Arbeitslosenzahlen sinken, un-
ser duales Bildungssystem hatin Eu-
ropa Vorbildfunktion und Finanzmi-
nister Schauble prasentiert die
schwarze Null. Deutschland weiB,
worauf es ankommt: auf die Fahig-
keit zur Innovation. Also, alles gut?

Wir profitieren bis heute vom Mut
derjenigen, die in der Nachkriegs-
zeit die Geschicke des Landes ange-
packt haben. War Deutschland da-
mals von Aufbruchsstimmung und
Untemehmertum gepragt, spirt
man heute mehr und mehr Skepsis
gegeniiber Fortschritt und Innovati-
on. Viele reagieren fast reflexartig
ablehnend, wenn neue Wege einge-
schlagen werden sollen. Technologi-
scher Fortschritt wird oftmals vor al-
lem als Risiko begriffen und nicht so
sehr als Chance. Genforschung und
Biotechnologien etwa stofien in kei-
nem anderen westlichen Land auf
sogroBe Ablehnung wie beiuns. Da-
fur gibt es gewiss einige gute Griin-
de, aber auch reichlich Irrationalitdt
pragt die Debatten. Risiken werden
von der Gesellschaft nur ungem in
Kauf genommen und lieber gewohn-
te, weil vermeintlich sichere Wege
eingeschlagen. Dabei griindet der
Wohlstand Deutschlands auf seiner
Fahigkeit zur Innovation. Im Zen-
trum steht der Faktor Mensch. Spre-
chen wir von Systemen, geht es um
Menschen; suchen wir Wissen, fin-
den wir es beiihnen.

Gerade fiir Regionen, die sich in
den letzten Jahrzehnten auf neue
wissensbasierte  Geschaftsfelder
konzentrieren, um wegbrechende
Wirtschaftsbereiche (Industrie/ Pro-
duktion) auszugleichen, liegt in
dem Vorhandensein von Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen
vor Ort eine groBe Chance der Zu-
kunftssicherung. Wissenschaft ist
unbestritten Standortfaktor, Gerade
fir Unternehmensgriindungen kom-
men von ihr wichtige Impulse. Im-
merhin haben 32 Prozent aller Griin-
der einen akademischen Hinter-
grund, soviel wie noch nie. Ein Be-
leg dafur, dass wissenschafts- und
forschungsbasierte Innovationsfel-
der in der Wirtschaft an Bedeutung
gewinnen.

Faktenund aktuelle Studien bele-
gen Zukunftspotenzial vor allem in
den Bereichen Medizin(-technik),
Umwelt- und Biotechnologie. Um-
fragen haben ergeben, dass fiir 80
Prozent der Bevolkerung Gesund-

heit der entscheidende Faktor fiir Le-
bensqualitat ist. Intakte soziale Be-
ziehungen, Selbstbestimmung, gesi-
chertes Einkommen und der Schutz
der Umwelt sind weitere wichtige
Faktoren, die zum gesunden Leben
beitragen. Es ist folgerichtig und
spurbar, dass Gesundheitswirt-
schaft und wissensbasierte Ge-
schaftsfelder die &konomischen
Kraftquellen der Zukunft sind. Wir
haben diese quasi direkt vor der
Tiir. Denn eine herausragende Star-
ke des Liibecker Wissenschaftscam-
pus sind die Lebenswissenchaften.

Dariiber hinaus wird in der Wis-
senschaft in den letzten Jahren ver-
starkt eine gesellschaftsorientierte
Perspektive eingenommen, bzw.
von politischer Seite eingefordert
(, Third Mission”), weil aus dem au-
Beruniversitiren Umfeld wichtige
Impulse fiir die Forschungstatigkeit
kommen. Wissenschaft mit und fur
die Gesellschaft zu denken, ist eine
Anforderung, die von der Politik ver-
starkt formuliert wird. Kooperations-
beziehungen zwischen Wirtschaft
und Hochschulen funktionieren
gut; mit der Zivilgesellschaft und
der Kommunalpolitik ist noch
Ubung erforderlich. Es erfordert gro-
Be Anstrengungen eine gesell-
schaftsorientierte Entwicklungsstra-
tegie umzusetzen und Verharmungs-
tendenzen von Strukturen zu tiber-
winden. Viel zu haufig wird ver-
sucht, neue Ideen in alte Strukturen
zu uberfihren. Da passen dann
zwangslaufig Prozesse und auch
Menschen nicht zueinander. Der
Wissenschaftsstandort Lubeck hat
sich hier bereits vor Jahren auf den
Weg begeben, Beteiligungsprozes-
se und neue Vermittiungsformen zu
erproben. Die Hansestadt wurde fur
diese gesellschaftsorientierte Per-
spektive 2012 vom Stifterverband
als Wissenschaftsstadt ausgezeich-
net.

Die Bedeutung von Vernetzungs-
qualitaten fiir den Erfolg einer Wis-
senschaftsregion ist zudem ein Er-
gebnis des Projekts , Science Score-
card” (Stifterverband fir die Deut-
sche Wissenschaft). Die Idee kam
aus Liibeck. Darin wurden regiona-
le Strategien zur Standortentwick-
lung mit der Wissenschaft betrach-
tet. Der reale Entwicklungsstand
wurde anschliefend mit Hilfe neuer
Indikatoren bestimmt. Lebensquali-
tat ist hier eine entscheidende Kate-
gorie. Denn hinter Zahlen und mo-
netdren Betrachtungen gibt es ein
Leben. Das darf man nicht aus dem
Blick verlieren. Vor allem die jiinge-
re Generation hat das Bedurfnis, Ar-
beiten und Leben als Prozess zusam-

menzudenken und ihr Wissen losge-
16st von Zeit und Ort zur Verfiigung
zu stellen. Berufliche Tatigkeit wird
also zukiunftig noch flexibler und
haufiger losgelost von festen Orten
und Zeiten stattfinden. Erste Arbeit-
geber insbesondere in wissensba-
sierten Geschaftsbereichen denken
hier um.

Standorte, die Wirtschaftsstarke
und Lebensqualitat zusammen be-
trachten, nutzen Wissen als strategi-
schen Wachstumsfaktor und fokus-
sieren uber die 6konomische Ver-
wertbarkeit hinaus 6kologische, kul-
turelle, soziale und insgesamt gesell-
schaftliche Effekte. Sie investieren
unter anderem in ein vielfaltiges Kul-
turangebot, eine intakte Bildungs-
landschaft (méglichst mit internatio-
naler Schule), einen hohen Freizeit-
wert, diversifizierte Wohnquartiere
und verfiigen tber eine Innovatio-
nen gegenuiber aufgeschlossene Ge-
sellschaft und Kommunalpolitik. Sol-
che Regionen sind gerade fur dieje-
nigen interessant, die Denken nicht
als Dienstleistung verstehen, son-
dem eigene Impulse setzen moch-
ten und dafiir Risiken eingehen. Bei-
spielsweise erwarten diese Men-
schen weniger Sicherheit im Job,
sondem Flexibilitat und Freiraum.
Sie suchen sich haufig eigene Még-
lichkeitsraume, weil die vorhande-
nen Strukturen fur sie nicht passen,
und sie sind mutig, neue Wege zu ge-
hen. Von ihnen kommen in der Re-
gel Impulse fiir neue Produkte, Leis-
tungen und Losungen.

Selbst bereits etablierte Wirt-
schaftsregionen stehen vor der He-
rausforderung, nicht nur Arbeitsplat-
ze zu schaffen, sondermn kontinuier-
lich in dieser Hinsichtzuan dereige-
nen Attraktivitat zu arbeiten und die-
se ausstrahlen zu lassen. Dabei geht
es weniger um das Anstreben eines
optimalen Zustands als vielmehr um
kontinuierliche Entwicklungs- und
Reflexionsprozesse, die beispielwei-
se von Wirtschaftsiorderung, Wis-
senschaftsmanagement oder Wirt-
schaftsverbanden angestofen und
koordiniert werden. Regionen, die
dauerhaft ,im eigenen Saft schmo-
ren”, verlieren ihre Innovations-
kraft, weil hier direkte und indirekte
Barrieren aufgebaut werden, die
den Wissensaustausch verhindern.
Zukunftsregionen bleiben stets in
Bewegung. Das ist zugegeben nicht
bequem und erfordert immer wie-
der neue Anstrengungen, Diskurse
und vor allem Menschen, die mit
Freude neu denken.

Fur unsere Region mit ihrem star-
ken Fokus auf die Gesundheitswirt-
schaft gilt das ganz besonders. m



