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Was haben Hochschulen und Stadte miteinander zu tun?
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Auf diese Frage gibt es je nach Perspektive vielféltige Antworten.
Betrachtet man die Hochschulkommunikation, ist ,Stadt” spates-
tens seit dem Wettbewerb ,Stadt der Wissenschaft” (2005 bis
2012) als wichtige Zielgruppe erkannt und steht auf der Agenda.
Uber vielfaltige Initiativen und Projekte ist es gelungen, eine
gewisse Néhe zueinander aufzubauen. Hochschulprésidien bzw.
-rektorate und Stadtspitzen treffen sich ab und an, Biirgerinnen
und Birger (auch ohne Hochschulstudium) entdecken die Horséle
und immer mehr Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
nutzen die Stadt als Labor. Unternehmer waren mehr oder
weniger immer schon da.

Ein selbstverstandliches Miteinander von Hochschule und Stadt
ist jedoch immer noch eher die Ausnahme. Dabei gibt es auf allen
Seiten eine groRe Akzeptanz fiir die Erkenntnis, dass unsere
Zukunft entscheidend davon abhangen wird, wie es gelingt,
Wissenschaft und Gesellschaft miteinander in Kontakt zu bringen
und sich gemeinsam Herausforderungen —von Klimaschutz tiber
demografische Entwicklung bis hin zu sozio-kulturellem Wandel —
zu stellen. Nachdem Wissenschaftskommunikation noch bis in die
90er Jahre es weniger als Pflicht, sondern mehr als Kiir gewertet
hat, aus den Hochschulen und der Forschung zu berichten, ist
Mitte der 90er Jahre das Verstandnis gewachsen, dass der Dialog
mit der Gesellschaft eine Pflichtaufgabe ist und Wissenschaft und
Forschung zu erkléren sind, damit sie in der Offentlichkeit verstan-
den werden. Der Dialog mit vielfaltigen gesellschaftlichen Grup-
pen wurde als Kriterium neu in die Forschungsforderung aufge-
nommen. Der interessierte Laie sollte ein Gefiihl dafiir bekommen,
wie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler arbeiten, was die
aktuellen Fragen und Erkenntnisse der Forschung sind und wo sie
Einfluss auf die Lebensqualitat in der Gesellschaft haben. Der ers-
te Schritt zu diesem Austausch erfolgte (iber vielfaltige Events und
Kommunikationsprojekte. Nach dem Motto ,Wissen macht ah,
mehr Wissen macht aha” sollte eine informierte Offentlichkeit die
neuen Erkenntnisse idealerweise im eigenen Handeln berlicksich-
tigen und anwenden.

Diese erste Stufe des Kennenlernens und der Begegnung war
schnell erreicht. Auch die zweite Stufe, der Dialog, ist heute

u. a. dank neuer Medien und der Aufgeschlossenheit der neuen
Forschergeneration kein Problem mehr. Nun setzt man zum
Sprung in Stufe drei an. Hier geht es verstarkt darum, die mittler-
weile eher skeptisch betrachtete ,Festivalisierung” von Wissen-
schaft (Science Slams, Nachte der Wissenschaft, etc.) zu nutzen,
um auf Basis des Kennenlerens, der Anndherung und des
Dialogs neue Formen co-kreativer Zusammenarbeit zu entwickeln.
,Co-working-spaces” entstehen und werden in Stddten erprobt —
auch in solchen, die nicht per se als Hochschulstandort gelten
(vgl. Bildungscampus Herford). Diverse Forderprogramme und
Initiativen auf Bundes- und Landerebene setzen hier an. Wissen-
schaft hat erkannt, dass in dem Miteinander mit den Biirgerinnen
und Birgern Potenzial steckt. So hat u. a. das BMBF die Entwick-
lung einer ,Citizen Science Strategie 2020 fiir Deutschland
unterstitzt, um die Forschungstatigkeit durch ehrenamtlich aktive
Biirgerinnen und Birger zu beférdern. Sie wurde im Mérz 2016 in
Berlin prasentiert. Uber den Austausch soll es einerseits gelingen,
Biirgerwissen in Forschung zu integrieren und ehrenamtliches
Engagement zu nutzen, andererseits bietet sich die Stadt als Labor
fir anwendungsorientierte Projekte an. Hinzu kommt, dass die
informierte Offentlichkeit ein wichtiger Multiplikator fiir die Hoch-
schule ist. Als wesentliche Erfolgskriterien in diesem Prozess
gelten Partizipation und Kommunikation.

Es zéhlt ein Plan

Damit der Schritt vom , Voneinander wissen” zum , Gemeinsam
handeln” gelingt, muss man sich zundchst untereinander verste-
hen und das ist mitnichten selbstverstandlich. Wenn es aber
gelingt, gemeinsame Ziele zu identifizieren, zu formulieren und
miteinander zu kommunizieren, entsteht eine der Wissenschaft
aufgeschlossene Atmosphare in der Stadt und von dieser profitie-
ren viele. Idealerweise befordern sich eine attraktive Stadt und
ein attraktiver Studienstandort gegenseitig.

Es ist dieses Miteinander, das durch die Ausschreibung des sechs-
ten Preises fiir Hochschulkommunikation 2015 unter dem Titel
LUnsere Hochschule — unsere Stadt” Wertschatzung erfahren hat
und ins Bewusstsein (der Leitungsebenen) von Hochschule, Stadt
und Kommunikation geriickt wurde. Die groRe Resonanz auf die
Ausschreibung belegt, dass die Austauschbeziehungen zwischen
Hochschule und Stadt mit all ihren Akteuren auf der Tagesord-
nung der Hochschulkommunikation stehen. Die eingereichten
Konzepte und Projekte zeigen zudem, wie unterschiedlich die
jeweiligen Herangehensweisen sind.



Lernfestival der Padagogischen Hochschule Ludwigsburg

Die Vielfalt betraf einerseits die gewdhlten Formate der Wissen-
schaftsvermittlung (vom ,Wissenschaftsspaziergang” in Erfurt iber
,Die Kdlner Runde”, ,Erna fegt iiber den Campus” in Esslingen bis
hin zu ,StreetPong” — einem Spiel, eingereicht von der HAWK
Hildesheim/Holzminden/Géttingen, das Wartende an Ampeln mit-
einander in Kontakt bringt), andererseits auch den Grad der stra-
tegischen Nutzung kommunikativer Aktivitdten (vom ,Campus-
Marketing-Konzept” fir ein neues Stadtquartier in Bielefeld dber
die Entwicklung einer ,Btirgeruni” in Frankfurt, einem ,Walk of
Innovation” in Karlsruhe bis hin zur Etablierung eines zentralen
Begegnungspunktes der Wissenschaftsstadt, dem ,Blue Square”
in Bochum) fiir die Entwicklung des Wissenschaftsstandorts.

Hochschulrektorenkonferenz (HRK), ZEIT Verlagsgruppe und
Robert Bosch Stiftung haben schlielich jene Hochschulen
ausgezeichnet, die einen Plan haben, mit der Stadt ins Gespréch
zu kommen und im Gesprach zu bleiben. Es sind diejenigen, die
sich in und mit der Stadt weiterentwickeln wollen. Kommunikation
wird in diesem Kontext zur strategischen Kategorie und zum
Erfolgsfaktor in der Standortentwicklung.

Das Augenmerk lag auf Konzepten, die tber Einzelaktivitaten hin-
aus das Ziel formulierten, systematisch die Prasenz der Hochschu-
le im Bewusstsein der Stadt und ihrer Blirger zu starken sowie die

Vernetzung der Hochschule mit der Stadt bzw. der Region zu for-

dern. Die Kommunikationsstrategie sollte belegen, dass eine lang-
fristige Zusammenarbeit fir den Wissenschaftsstandort angestrebt
ist und immer wieder neu auf ihre Wirksamkeit hin dberprift wird.

Das Neue hat (noch) keine Lobby

Die Nachhaltigkeit kommunikativer Strategien war ein wesentli-
ches Kriterium fir die Jury. Gefragt wurde nach einer langerfristi-
gen Ausrichtung, entsprechend notwendigen Strukturveranderun-
gen und der Bereitschaft, Ressourcen bereitzustellen. Nachhaltig-
keit hangt aber natiirlich maRgeblich vom Erfolg kommunikativer
Strategien und MaRnahmen ab. Das Neue hat zumeist noch keine
Lobby. Daher werden sich nur die Allianzen mit ihren Konzepten
durchsetzen, die authentisch fiir den Standort agieren und zudem
einen langen Atem haben.
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Vom Nebeneinander zum Miteinander kommen Hochschulen und
Stadte vor allem dann, wenn das Zusammenwirken fiir beide
Seiten attraktiv und nitzlich ist. So alt die Weisheit ist, dass der
Wurm dem Fisch schmecken muss und nicht dem Angler, so
aktuell ist die Herausforderung, herauszufinden, welcher Wurm es
denn ist, der Hochschulen und Stadt zueinander bringt. Grund-
satzlich geht es um ,Wissen”. Dieses zu entwickeln, zu diskutie-
ren, zu teilen, zu vermarkten und als Integrationshilfe zu nutzen,
zahlt sich in sozialer, wirtschaftlicher und auch wissenschaftlicher
Hinsicht aus. Diese Form der Wertschépfung greifbar zu machen
hat auch das anwendungsorientierte Forschungsprojekt ,Science
Scorecard: Wissen messen, Regionen gestalten” des Stifterver-
bands zum Ziel. Nach Abschluss der ersten Projektphase wurde
belegt, dass es vor allem Austauschprozesse vor Ort sind, die pro-
filbildend fiir den Wissenschaftsstandort wirken, politische
Entscheidungen positiv beeinflussen und Investitionen nach

sich ziehen.
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Auch wenn wir Wissen in Datenbanken finden, steckt es doch
primdr in den Kopfen von Menschen. Gerade innovative Ideen
entstehen im Gesprach. Schlaue Kopfe bringen Standorten einen
Wettbewerbsvorsprung. Dort, wo es gelingt, diese fir den Stand-
ort zu begeistern, sie dort zu halten und sie miteinander zu
vernetzen, gibt es den Nahrboden fiir neues Wissen. Dabei ist es
nicht egal, um welchen Standort es sich handelt. Jede Hochschul-
stadt hat Besonderheiten und spezifische Potenziale. Diese her-
auszustellen und fir die Standortentwicklung zu nutzen, darin
liegt ein gemeinsames Interesse von Hochschule und Stadt. Belegt
ist, dass kluge und kreative Kopfe vor allem dort zu finden sind,
wo neben einer intakten Wirtschaftsstruktur auch weiche Faktoren
wie kulturelle Vielfalt, ein hoher Freizeitwert, besondere Wohn-
quartiere, Interkulturalitat und vielféltige Austauschprozesse die
Region pragen.

Was passt zu uns? Was glaubt man uns?

Die Initiatoren haben in der Ausschreibung fiir den Preis fir Hoch-
schulkommunikation dazu ermutigt, sich auf die Suche zu bege-
ben und kreative und nutzerorientierte Kommunikationsleistungen
zu beschreiben, durch die eine Verbindung zwischen Hochschule
und Stadt gelingt. GemaR der Fragen ,Was passt zu uns?” und
,Was glaubt man uns?” haben die Gewinner des Wettbewerbs
das spezifische Potenzial der Wissenschaftsregion aufgezeigt und
relevante Kooperationen mit den jeweiligen Akteuren aus Verwal-
tung, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft realisiert und
begriindet. Damit eine strategische Kommunikation und Herange-
hensweise gelingen kann, sind Begeisterung und Empathie nétig.
Denn auch wenn von Systemen und Prozessen gesprochen wird,
geht es im Kern aller Aktivitaten um Menschen. Sie fir Verande-
rungen und neue Wege zu gewinnen, gelingt iiber authentische,
originelle und innovative Maknahmen. Der Jury ging es folglich
darum, wie schliissig und langfristig ein Konzept angelegt ist, um
sowohl fiir die Hochschule als auch fir die Stadt profilbildend zu
wirken.

Wertvolle Allianzen

Die Anspriiche an die einzureichenden Bewerbungen waren hoch
und dennoch ibertraf die Resonanz auf die Ausschreibung alle Er-
wartungen. Wie erklart sich das steigende Interesse der Hoch-
schulen an dem Biirger? Warum wollen Hochschulen nicht nur in-
ternational glanzen, sondern auch vor Ort sichtbar sein?
Wissenschaft ist unbestritten Standortfaktor und steht fiir mehr
Lebensqualitat. Viele Hochschulstandorte haben mittlerweile
Wertschépfungsstudien erstellt und nachgewiesen, dass ihr Wirt-
schaftspotenzial den Stadten nutzt und weit Uber die Stadtgrenzen
hinaus in die Region hineinreicht. Vor allem solche Fakten finden
bei Kommunalpolitikern mit Blick auf ihre mehrheitlich klammen
Haushalte Gehér. Umgekehrt zahlt eine der Wissenschaft aufge-
schlossene Umgebung auf die Attraktivitat der Hochschulen ein.
Das Studierendenmarketing wird befdrdert, aber auch Kooperatio-
nen mit der Wirtschaft, hier insbesondere mit Kleinen und Mittle-
ren Unternehmen, sind an solchen Standorten, wo man sich
kennt, an der Tagesordnung. Der Stifterverband weist explizit auf
die Bedeutung von Stadten und Regionen fir wissensbasierte
Wachstumsprozesse hin. Alle politisch auf supranationaler, natio-
naler und auf Landerebene angestoRenen MaRnahmen entfalten
nur Wirkung, wenn die kleinteilige Umsetzung im regionalen Kon-
text gelingt.



Hochschulfest Universitdt Hohenheim

Auf internationaler und nationaler Ebene angestoRene Initiativen
werden sich dann auszahlen und ihre Wirkung entfalten, wenn sie
an der Basis verstanden, akzeptiert und umgesetzt werden. Das
gilt fiir eine Hightech- wie fiir eine Internationalisierungsstrategie
gleichermaRen. Ohne einen der Forschung aufgeschlossenen Mit-
telstand und ohne eine Willkommenskultur in Stadt und Region
fehlt beiden Strategien die Basis.

Hochschulen und Stadte stehen vor dhnlichen Herausforderungen,
die da u. a. sind: Rekrutierung von Talenten und Fachkraften, Be-
waltigung des demografischen Wandels, Ausgriindungen und An-
siedlungspolitik, Schaffung tberregionaler Aufmerksamkeit, Ak-
zeptanz von Groflsprojekten und Forschungsvorhaben, Einwerbung
von Fordermitteln und die Schaffung von Strukturen zur wissen-
schaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Weiterentwicklung.
Und dennoch ist das Miteinander von Hochschule und Stadt oft-
mals primar raumlich begriindet, zumeist eher eine Zufallsbe-
kanntschaft, ab und an eine Zweckgemeinschaft und selten eine
dauerhafte Beziehung und Herzensangelegenheit. Dabei ist unbe-
stritten, dass gesellschaftliche Herausforderungen nur im Mitein-
ander zu l6sen sind und die Zusammenarbeit von Hochschule und
Stadt einen Standortvorteil erwarten lasst.

Das Gute liegt so nah
LUnsere Hochschule — unsere Stadt” ist eine Beziehung mit

Lokalkolorit. Was sich trivial liest, ist in Wirklichkeit ein Quanten-
sprung. So selbstverstandlich Stadte mit ihren Hochschulen auf
Ortschildern werben, so selbstverstandlich fehlen sie im Stadtge-
sprach mit Kommunalpalitik und regionaler Wirtschaft.

Die Identitatsbildung einer Stadt als Wissenschaftsstadt bendtigt
mehr als den Schriftzug , Universitatsstadt” auf dem Ortsschild.
Die Hochschulen bendtigen die Akzeptanz der Biirgerinnen und
Biirger und der Kommunalpolitik; Wissenschaft muss quasi auf
der StraBe ankommen.

Dass Handlungsbedarf besteht, an der Beziehung zu arbeiten,
zeigen zahlreiche Tagungen, Initiativen und Férderprogramme,
die das Verhaltnis von Wissenschaft und Gesellschaft/Hochschule
und Stadt behandeln. Der Stifterverband nimmt Wissenschafts-
regionen in den Blick, der Deutsche Stadtetag, das Deutsche
Studentenwerk und das Institut fiir Urbanistik Berlin thematisieren
die Verbindung von starken Stadten und starken Hochschulen und
auf Bundesebene wird die Innovationsplattform Zukunftsstadt
eingerichtet.
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In ,Horizon 2020, dem EU-Rahmenprogramm fir Forschung und
Innovation hat , Wissenschaft mit und fir die Gesellschaft” erst-
mals in der européischen Forschungsforderung Beachtung gefun-
den und auch die Hightech-Strategie der Bundesregierung fihrt
den Dialog mit der Gesellschaft explizit auf.

Einige Hochschulstandorte nehmen die Herausforderung an,

die Austauschprozesse mit und in der Stadt zu systematisieren.

In diesen Stadten gibt es stadtische Wissenschaftsbeauftragte

(u. a. Leipzig, Magdeburg, Heidelberg), Gemeinschaftsinitiativen
(u. a. ,UniverCity” in Bochum, ,Initiative Wissenschaft” in
Hannover), Koordinatoren in der Wirtschaftsférderung (u. a. in
Essen und Bremen), Kooperationen der Hochschulen mit beispiels-
weise dem Stadtmarketing (u. a. Mannheim, Bielefeld), gemeinsa-
me Allianzen (u. a. Mainz) oder ein gesellschaftsorientiertes
Wissenschaftsmanagement wie in Libeck, das als ,Vernetzer der
Netzwerke" agiert. Im Hinblick auf Finanzierung und Tragerschaft
punktet Kreativitat. Die gemeinsamen Koordinierungsstellen
werden in der Regel mischfinanziert und von den Hochschulen vor
Ort, der Stadt, den IHKs als Vertreter fiir die Wirtschaft, von Stif-
tungen und lokalen Fdrderern getragen.

Denn am Aufbau von Wissenschaftsstadten und Regionen sind
vielfaltige Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Politik
interessiert. Sie mlissen voneinander wissen, sich begegnen und
voneinander lernen. Systematisches Netzwerkmanagement ist da-
fiir eine wichtige Grundlage.

Hand in Hand: Unsere Hochschule, unsere Stadt,

unsere Biirgerbeteiligung

In einer verstarkten Beteiligung der Zivilgesellschaft steckt groRes
Innovationspotenzial. Eine friihzeitige Einbindung betroffener Ge-
sellschaftsgruppen kann Folgekosten mindern, wenn es beispiels-
weise um Ansiedlungspolitik oder kontrovers diskutierte For-
schungsergebnisse geht. Wenn Wissenschaft, Politik und Verwal-
tung neue Projekte vor Ort planen, wollen Biirger heute genau
verstehen, was passiert. Sie machten sich mit ihrer Erfahrung und
ihrem Wissen einbringen. Die Auswertung von Diskussionen bei
der Umsetzung von GroRprojekten in Deutschland zeigt: Wenn
Biirger friihzeitig in Entwicklungsprozesse einbezogen werden,
Gesamtzusammenhange verstehen, spart das Zeit und Geld und
sichert den Realisierungserfolg.



Immer wichtiger wird es zudem, globale Entwicklungen und
Herausforderungen ber Wissenschaft vor Ort auf die kommunale
Ebene zu (ibertragen. Hochschulen sind hier wichtige Partner fiir
die Stadte. Teilhabe aller an der Wissensgesellschaft zu gewahr-
leisten, ist eine Gemeinschaftsaufgabe von Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik. Eine konsequente Biirgerbeteiligung hat den
Vorteil, dass Netzwerkstrukturen auch dort greifen, wo die 6ffent-
liche Hand nicht hinkommt. Hochschulkommunikation wird quasi
zur Beteiligungskommunikation.

In der Hightech-Strategie' der Bundesregierung heifit es entspre-
chend: ,Innovationen brauchen eine Verankerung in der Mitte der
Gesellschaft. Wir starken daher die Aufgeschlossenheit aller ge-
geniiber gesellschaftlichen und technologischen Neuerungen und
Veranderungen durch einen Ausbau der Wissenschaftskommuni-
kation. Wir werden die Mitgestaltung innovationspolitischer Pro-
zesse durch interessierte Blirgerinnen und Birger vorantreiben.
Wir werden dazu neue Formate entwickeln, auch fir Biirgerdialo-
ge und Biirgerforschung.”

Und man begegnet Wissenschaft iiberall und jeder wendet Wis-
senschaft an. Hier setzt ein neues Verstandnis von Biirgerbeteili-
gung in Wissenschaft und Forschung an. Im Rahmen der Zu-
kunftsWerkStadt, einer Forderinitiative des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung im Wissenschaftsjahr (2012 —2016)
arbeiteten Forscher, Verwaltungsexperten und Biirger an Ldsun-
gen flir Herausforderungen vor Ort. Sie entwickeln Klimaschutz-
programme (Konstanz), eine Mobilitatsbérse fur die Universitat
(Géttingen), erstellen Logistikkonzepte (Bochum) bis hin zu
nachhaltigen Stadtfinanzen (Leipzig).

Mit Qualitdt punkten: Nicht nur mehr, sondern besser

Fiir die Vermittlung von Wissenschaft und Forschung gilt, dass
eine fortschreitende Innovation nicht nur mehr, sondern vor allem
bessere Kommunikation erfordert. Nur viel hilft bekanntlich nicht
viel. Hier zeigt sich der Wert der Ausschreibung ,Unsere Hoch-
schule — unsere Stadt” als Impuls fiir die Hochschulkommunikati-
on, sich gesellschaftlicher Herausforderungen anzunehmen und
vor diesem Hintergrund Wissenschaft zu verstehen und zu erklé-
ren. Denn mit der Komplexitat unserer Gesellschaft steigt die Not-
wendigkeit, sich (geistig) zu bewegen, tber Systemgrenzen hinaus
zu denken, Neues zu wagen, kreative Allianzen zu schmieden und
Entwicklungen in Gesamtzusammenhange einzuordnen. Gerade
die Einflussmoglichkeiten aus der organisierten Zivilgesellschaft,
Politik und Unternehmen fihren dazu, dass ein kontinuierlicher
Dialog stattfinden muss.

Hochschulkommunikation, die die Stadt im Blick hat, erweitert
ihre Handlungsfelder daher in quantitativer, aber auch qualitativer
Hinsicht. Sie nimmt ,Empathie” als Indikator fiir die Erfolgsmes-
sung in ihr Bewertungssystem auf. Das Bewusstsein, dass sich
Hochschulen weit {iber messbare Zahlen (Beschaftigte, Studieren-
de, Drittmittel, Konsum etc.) hinaus qualitativ fir einen Standort
auszahlen, zu Wertschpfung und mehr Lebensqualitat fiihren,
kann iber Hochschulkommunikation beférdert werden. For-
schung, Bildung und Kommunikation bilden das Fundament fur
Wohlstand in unserer Wissensgesellschaft. Der Austausch zwi-
schen Hochschulen und Stadt geht weit iber den reinen Dialog
hinaus und erfordert Empathie flireinander. Das einfiihlende Ver-
stehen ist eine wesentliche Voraussetzung, dass sich das Verhalt-
nis von Hochschule und Stadt vom Nebeneinander zum Miteinan-
der entwickelt. Es ist das Handeln in und mit Beziehungen, das
Wissenschaftsstadte ausmacht und sie zum Leben erweckt.

'Die neue Hightech-Strategie. Innovationen fiir Deutschland,
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)(Hrsg.),
Referat Grundsatzfragen der Innovationspolitik, Berlin,
August 2014
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